
Our Voice 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ƛǘŜǊŀŎȅ ƻŦ hƴǘŀǊƛƻ ό/[hύ ƛǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƻǳǊ ά[ƛǘŜǊŀŎȅ Ҍ 
LƴƴƻǾŀǝƻƴ Ґ {ǳŎŎŜǎǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ  
 

Lƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǿŜ ǎƘŀǊŜ ŜƛƎƘǘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ [.{ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ hƴǘŀǊƛƻ 
²ƻǊƪǎΣ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƻǘƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΣ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎΦ  
 

¢ƘŜǎŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ǎƘŀǊŜŘ ōȅ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀƎŜƴŎƛŜǎ 
ŀǊƻǳƴŘ ƻǳǊ ǇǊƻǾƛƴŎŜΦ ¢ƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻƴƭȅ ŀ ǎƴŀǇǎƘƻǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǘƻ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ŎǊŜŀǝǾŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ŀƭƭ 
ŀŎǊƻǎǎ hƴǘŀǊƛƻΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǎǘƻǊȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭΣ 
¢ǿƛǧŜǊ ƻǊ CŀŎŜōƻƻƪΦ  

Literacy + Innovation = Success! 
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INSIDE THIS ISSUE: 

²ƘŜƴ ǘƘŜ [ƛǘŜǊŀŎȅ !ƭƭƛŀƴŎŜ ƻŦ ²Ŝǎǘ bƛǇƛǎǎƛƴƎ όŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘ [.{ 
ŀƎŜƴŎȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ {ǘǳǊƎŜƻƴ Cŀƭƭǎύ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ƭƻŎŀǝƻƴ ƛƴ !ǇǊƛƭ 
нлмнΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ bŀƴŘƛǧŀ /ƻƭōŜŀǊ ǎŀǿ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ǿŀƭƭ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎŜƴǘǳǊȅ-ƻƭŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀǎ ŀ ōƭŀƴƪ ŎŀƴǾŀǎΦ ¢ƘŜ ƳǳǊŀƭ ǎƘŜ ŜƴǾƛǎƛƻƴŜŘ ƛǎ 
ƴƻǿ ŀ ǊŜŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛǘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ŀŘƳƛǊŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ōǳǘ 
ŀƭǎƻ ǊŀƛǎŜŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
 

ά²Ŝ ƘŀǾŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳǊŀƭΣέ 
ǎŀƛŘ bŀƴŘƛǧŀΦ ά¢ƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊŜŦǊƻƴǘΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ǾŜǊȅ ŀǿŀǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŀƎŜƴŎȅ ƭƛƪŜ ƻǳǊǎΦέ 

7ÏÒÄÓ ,ÉÇÈÔ ÔÈÅ 7ÁÙ -ÕÒÁÌÓ 
3ÔÕÒÇÅÏÎ &ÁÌÌÓ ,ÉÔÅÒÁÃÙ !ÌÌÉÁÎÃÅ 



¢ƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƛǎ ƴƻǿ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿŀǎ ŀ ŦƻǊƳŜǊ ƘƻǘŜƭ ǘƘŀǘ ƘŀŘ 

ōŜŜƴ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ǿŀƭƭǎ ǿŀǎ мп Ȅ от 

ŦŜŜǘ ƭƻƴƎΦ bŀƴŘƛǧŀ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƘŀŘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ǇŀƛƴǝƴƎ ŀ ƳǳǊŀƭ ƻƴ ƛǘ ŀƴŘΣ 

ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘƭƻǊŘ ŀƎǊŜŜŘΣ ǎƘŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘŀƭƪǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǊǘ Ŏƭŀǎǎ ŀǘ bƻǊǘƘŜǊƴ 

{ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΦ  

 

¢ƘŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀƊŜǊ ǘƘŜȅ ƳƻǾŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ bŀƴŘƛǧŀ ǎǇƻƪŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ŀǊǘ Ŏƭŀǎǎ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ ƛŘŜŀΦ {ƘŜ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛǘŜǊŀŎȅ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻƭŘ ǘƘŜƳ ŀōƻǳǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎŜƭŜōǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ŦŀƳƻǳǎ ǇŜƻǇƭŜ 

ǿƘƻ ƘŀŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ 

ǘƘƛǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ bŀƴŘƛǧŀ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘƛƴƪ 

ŀōƻǳǘ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƭƛǾŜǎ ǿƘƻ Ƴŀȅ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǿƛǘƘ ƭƛǘŜǊŀŎȅΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ 

ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǎƘŀƳŜ ŀƴŘ ǎǝƎƳŀ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜΦ  

 

άL ǘƻƭŘ ǘƘŜƳΣ ŀǎ ȅƻǳǘƘΣ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

¢ƘŜ ŀǊǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ ōƻƭŘ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŦŀŎŜΦέ όbŀƴŘƛǧŀ /ƻƭōŜŀǊύ 

 

Lǘ ǘƻƻƪ ŀƭƳƻǎǘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳǳǊŀƭ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ŦǊǳƛǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŜǾŜǊȅ 

ǎǘŜǇ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅ ŀƴŘ bŀƴŘƛǧŀ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ƻƊŜƴ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜƛǊ ƛŘŜŀǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŜƴŘΣ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ мт 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀƴŜƭǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ƭŀǊƎŜ ŎŀƴǾŀǎΦ 9ŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǇŀƴŜƭ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ŀ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŀǘ 

ƭƛǘŜǊŀŎȅ ƘŀŘ ǘƻ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘŀƭƪŜŘ ǘƻ ǊŜƭŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎ 

ǿƛǘƘ ƭƛǘŜǊŀŎȅΦ 5ǳǊƛƴƎ ŀ Ƙƻǘ ǿŜŜƪ ƛƴ aŀȅ нлмоΣ ǘƘŜ ƳǳǊŀƭ ǿŀǎ ǇŀƛƴǘŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ŦƻƻŘΣ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇŀƛƴǝƴƎ ǎǳǇǇƭƛŜǎΦ hƴŜ ƭƻŎŀƭ ǊŜǘŀƛƭŜǊ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƘŜ 

ǎŎŀũƻƭŘƛƴƎ ōǳǘ ŀ ǎƳŀƭƭ ƎƭƛǘŎƘ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ƛǘΦ  

 

¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōƻŀǊŘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŎƭƛƳō ǘƘŜ ǎŎŀũƻƭŘƛƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎΤ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴǘ ǘƘŜȅ 

ǿŜǊŜ ƻƴƭȅ ŀōƭŜ ǘƻ Ǉŀƛƴǘ ŀǎ ƘƛƎƘ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ǘŀƭƭŜǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ ƳŜŀƴǘ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŘŜƭŀȅ ƛƴ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴΦ 

.ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ƭŀǳƴŎƘ ǿŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎŜǘ ŀƴŘ ŘƛƎƴƛǘŀǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘΣ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǇƻǎǘǇƻƴŜ ǘƘŜ 

ŜǾŜƴǘΦ {ƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎŎǳŜ ŀƎŀƛƴΦ ! ƭƻŎŀƭ ŀǊǝǎǘΣ Ƙƛǎ ǿƛŦŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎƻƴΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǊǝǎǝŎ 

ƳŜƳōŜǊ ƻŦ bŀƴŘƛǧŀΩǎ ǎǘŀũΣ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ǘƻ ŬƴƛǎƘ ǘƘŜ ǇŀƛƴǝƴƎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǊŜŀŎƘΦ  

 

¢ƘŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ƳǳǊŀƭǎ ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ²ƻǊŘǎ [ƛƎƘǘ ǘƘŜ ²ŀȅΦ ¢ƘŜ ƳǳǊŀƭǎ ƘŀǾŜ ƎŀǊƴŜǊŜŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ ²Ŝǎǘ bƛǇƛǎǎƛƴƎ Ƙŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƳǳǊŀƭ ŀǊǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ƛǘǎ Ǿƛǎǳŀƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ /ƻǳƴŎƛƭ ǇŀǎǎŜŘ ŀ 

ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмоΣ ŀƴŘ bŀƴŘƛǧŀ ƘƻǇŜǎ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜōǊŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ŦƻǊƳŜǊ Ƴƛƭƭ ǘƻǿƴ ƛƴǘƻ ŀƴ ŀŜǎǘƘŜǝŎ ǘƻǳǊƛǎǘ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΦ Lǘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ōŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ 

/ƘŜƳŀƛƴǳǎΣ .ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀΣ ǿƘƛŎƘ ŀǧǊŀŎǘǎ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ǘƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ƳǳǊŀƭǎ ǘƘŀǘ ŘŜŎƻǊŀǘŜ 

ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǘƻǿƴΦ 

PAGE 2 CLOõS OUR VOICE Literacy + Innovation = Success! 
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PAGE 3 Literacy + Innovation = Success! 

²ƘŀǘŜǾŜǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƳǳǊŀƭǎ ŀǊŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ ²Ŝǎǘ bƛǇƛǎǎƛƴƎΣ ²ƻǊŘǎ [ƛƎƘǘ ǘƘŜ ²ŀȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎ 

ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻƴŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŦƻǊŜǾŜǊ ƭƛƴƪ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘǎ ƻŦ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ ŀǊǘΦ bŀƴŘƛǧŀ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎŜŜƴ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ 

ǘƘŜ ƳǳǊŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ƘŀŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎƳŀƭƭΣ ǊǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǘƘ ƛǎǎǳŜǎ ƭƛƪŜ ŘǊǳƎǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘ 

ǎŎƘƻƻƭ ŘǊƻǇ-ƻǳǘǎΦ ¢ƘŜ ƳǳǊŀƭǎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ƛǘΣ ƭŜŘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎΩ ǘŀōƭŜǎΣ ǎƘŜ ǎŀƛŘΦ tŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ƴƻǿ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ {ǘŜǊŜƻǘȅǇŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǊƻƪŜƴ Řƻǿƴ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎŜŜƛƴƎ ƳƻǊŜ ŘƛǊŜŎǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ ŀƴŘ 

ŦǊƛŜƴŘǎΦ  

 

bŀƴŘƛǧŀ ƴƻǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΥ ά¢Ƙƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ōƭŀǎǘ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŀƴŘ ǿŜΩǊŜ ƴƻǿ ƎŜǩƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿƘŀǘ ǿŜ ŘƻΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ŀ 

ƘǳƎŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ŀƎŜƴŎȅ ŀƴŘ ƭƛǘŜǊŀŎȅΦέ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

tƘƻǘƻ ƻŦ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ά²ƻǊŘǎ [ƛƎƘǘ ǘƘŜ ²ŀȅέ ƳǳǊŀƭ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǊǝǎǘǎ 

 

bŀƴŘƛǧŀ Ƙŀǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀ ǎƭƛŘŜ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ǎƘŜ ƛǎ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ {ƘŜ ŀƭǎƻ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 

ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Řƻ ǎƻƳŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴƭƛƴŜΦ 

 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǎŜŜ ǘƘŜǎŜ ǿŜōǎƛǘŜǎΥ 

¶ [ƛǘŜǊŀŎȅ !ƭƭƛŀƴŎŜ ƻŦ ²Ŝǎǘ bƛǇƛǎǎƛƴƎΥ ǿǿǿΦȅŜǎнƭƛǘŜǊŀŎȅΦŎŀκ 

¶ The famous murals of Chemainus, BC: ǿǿǿΦŎƘŜƳŀƛƴǳǎΦŎƻƳ ŀƴŘ 

ǿǿǿΦƳǳǊŀƭǘƻǿƴΦŎƻƳκ 

¶ Iƻǿ ǘƻ tŀƛƴǘ ŀ aǳǊŀƭ όōȅ ²ƛƪƛIƻǿύΥ ǿǿǿΦǿƛƪƛƘƻǿΦŎƻƳκtŀƛƴǘ-ŀ-aǳǊŀƭ  
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PAGE 4 CLOõS OUR VOICE  

tƻǊǘ /ŀǊŜǎ ƛǎ ŀ ƴƻƴǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ tƻǊǘ /ƻƭōƻǊƴŜΦ tƻǊǘ /ŀǊŜǎ [ŜŀǊƴƛƴƎ /ŜƴǘǊŜ ƛǎ ŀ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘ [.{ ŀƎŜƴŎȅ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀǘ tƻǊǘ /ŀǊŜǎΦ 
 

tƻǊǘ /ŀǊŜǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀ ƴŜŜŘ ƛƴ ǘƘŜ tƻǊǘ /ƻƭōƻǊƴŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ƻũŜǊ ŀƴ 
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ ƭŜǾŜƭ 
ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ ²ƛǘƘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bƛŀƎŀǊŀ tǊƻǎǇŜǊƛǘȅ 
LƴƛǝŀǝǾŜ ƛƴ нлммΣ ǘƘŜ мн ǿŜŜƪ CƻƻŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ όC{!ύ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ Lǘ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ƛƴ-Ŏƭŀǎǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ όǘƘŜƻǊȅύ 
ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ¢ƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΣ ǘƘŜ CƻƻŘ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ǎǝƭƭ ƎƻƛƴƎ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ƘƻǇŜǎ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ 
ŦƻǊƳŀƭ ŎŀǘŜǊƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜΦ  
 

¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ƧƻōǎκǘǊŜƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ŦƻƻŘ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǎŀƴƛǘŀǝƻƴΣ ŦƻƻŘ 
ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƭƛǘŜǊŀŎȅΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΣ ƘŜŀƭǘƘȅ ƭƛǾƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΣ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜΣ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǊƛƎƘǘǎΣ ŀƴŘ ǎǘŀȅƛƴƎ ǎŀŦŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ ²IaL{Σ {ƳŀǊǘ {ŜǊǾŜΣ CƛǊǎǘ !ƛŘκ/tw ŀƴŘ {ŀŦŜ CƻƻŘ 
IŀƴŘƭƛƴƎ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŜŀǊƴŜŘ ōȅ ŀƭƭ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ 
 

hũŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ wŜŀŎƘ hǳǘ CƻƻŘ /ŜƴǘǊŜ όwhC/ύΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŦƻƻŘ ōŀƴƪ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƘǊŜŜ .ǊƛŘƎŜǎ 
bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘΣ ŀƭƭƻǿǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ƛƴ ƴŜŜŘ Ŝŀǎȅ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀƭƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ƎƻƻŘ ōȅ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōȅ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎΣ ǎŜǊǾƛƴƎΣ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ whC/ ƳŜŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƘƛƭŜΣ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ƎŀƛƴƛƴƎ 
ǾŀƭǳŀōƭŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǎƪƛƭƭǎΦ  
 

¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ 9ǎǎŜƴǝŀƭ {ƪƛƭƭǎ ōŀǎŜŘ ŀƴŘ ŜƳōŜŘǎ ƭƛŦŜ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻǇƛŎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎƻƴŘǳŎƛǾŜ ǘƻ ŬƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛƴƎ 
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǊƻǳǝƴŜǎΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŎƘŀƴƴŜƭǎΣ ǇǊƻǇŜǊ ƘȅƎƛŜƴŜΣ ŀƴŘ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ŜȄŀƳǇƭŜǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ƭƛŦŜ ǎƪƛƭƭǎΣ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎ ŀǎǎƛǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎΣ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦ   
 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǎƪƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ !ƭƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŀǊŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ 
ǇǊƛƻǊ ǘƻ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ CƻƻŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
!ǎǎƻŎƛŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǊŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ [.{ ǇǊƻƎǊŀƳ ŬǊǎǘΦ !ƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ƛǎ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ C{! ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ǿƘƻ ƛǎ 
ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ƻǊ ƳŀǘƘ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [.{ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿƘƛƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  
 

¢ƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ tƻǊǘ /ŀǊŜǎΣ ¢ƘŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ /ŜƴǘǊŜ ǎǘŀũΣ ŀƴŘ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ ! ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Řŀȅ-ǘƻ-Řŀȅ ƛƴǎǘǊǳŎǝƴƎ 
ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ  
 

²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀǊŜ ƻũŜǊŜŘ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ .ǊƛŘƎŜǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ /ŜƴǘǊŜΣ bƛŀƎŀǊŀ wŜƎƛƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ 
tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘΣ aŜǊƛŘƛŀƴ /ǊŜŘƛǘ ¦ƴƛƻƴΣ ŀƴŘ tƻǊǘ /ŀǊŜǎ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŜƴŀōƭŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ 
Ǝŀƛƴ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ tƻǊǘ /ŀǊŜǎ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ƻǿƴŜǊǎ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǎǇŜŀƪƛƴƎ 
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ Ƨƻō ǎƘŀŘƻǿƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ  
 

¢ƘŜ CƻƻŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǊŜŀƭ ǿƻǊƪ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǎƪƛƭƭǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿŜŜƪƭȅ ǎŀƭŜ ƻŦ ōŀƪŜŘ ƎƻƻŘǎ ǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀƎŜƴŎȅ ǎǘŀũΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ 
ǳǎƛƴƎ ŀ ŎŀǎƘ ǊŜƎƛǎǘŜǊΣ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ƳƻƴŜȅ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƛƴƎ ŜũŜŎǝǾŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎƪƛƭƭǎΦ  

Literacy + Innovation = Success! 

&ÏÏÄ 3ÅÒÖÉÃÅ !ÓÓÏÃÉÁÔÅ 0ÒÏÇÒÁÍɂ0ÏÒÔ #ÁÒÅÓ  
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ά.ŜǘǿŜŜƴ ŀƭƭ tƻǊǘ /ŀǊŜǎ ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ ǎƘȅ ƻŦ рл ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣέ ǎŀƛŘ 

/ƘǊƛǎǝƴŜ 9ŀǘƻƴΣ [.{ aŀƴŀƎŜǊ ŀǘ ǘƘŜ tƻǊǘ /ŀǊŜǎ [ŜŀǊƴƛƴƎ /ŜƴǘǊŜΦ ά¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǿƻǳƭŘ ƭƻƻƪ ŀƊŜǊ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘΣ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƛǘ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ƻƴƭƛƴŜ ƻǊŘŜǊǎΦ ¢ƘŜȅ 

ǿƻǳƭŘ ǘƘŜƴ ǎŜƭƭ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƻƴǎƛǘŜ ŎŀǎƘ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǳǎƛƴƎ 

ƳŀǘƘΣ ŎƻƳǇǳǘŜǊΣ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƭƭ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΦέ 
 

¢ƘŜ ǘǊŜŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ǿŀǎ ǇƻǇǳƭŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ CƻƻŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

ǎŜŎǳǊŜŘ ŀ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŦŀǊƳŜǊΩǎ ƳŀǊƪŜǘ ǘƻ ǎŜƭƭ ǘƘŜǎŜ ǘǊŜŀǘǎΦ !ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 

ƘƻƭƛŘŀȅǎΣ ǘƘŜȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ƭŀǊƎŜǊΣ ōǳƭƪ ƻǊŘŜǊǎ ŦƻǊ ŎƻƻƪƛŜǎ ŀƴŘ 

ǎǉǳŀǊŜǎΦ !ƊŜǊ ǘƘŀǘΣ ǘƘŜǊŜ ŎŀƳŜ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ǘƻ ŎŀǘŜǊ ōƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎ ŘƛƴƴŜǊǎ ŀƴŘ 

ŀƎŜƴŎȅ ōǊŜŀƪŦŀǎǘǎΦ  
 

CǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ǊŜǉǳŜǎǘǎΣ ŀƴ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎŀǘŜǊƛƴƎ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ όƳŜƴǳǎύΣ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΣ ǝƳŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŘŜƳŀƴŘǎ ƻŦ ŀƴ ŜǾŜƴǘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘŜŀƳ ǿƻǊƪ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘǿƻ 

ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ C{! ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƘŀǾŜ ŎŀǘŜǊŜŘ от ŜǾŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ bƛŀƎŀǊŀ wŜƎƛƻƴΦ   
 

¦Ǉƻƴ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǇƻǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ŀ ŦƻƻŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ !ƭƭ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜŘ ǊŜǎǳƳŜ ǘƘŀǘ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴǎ ǘƘŜȅ 

ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ C{! ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǇǊƛƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ¦Ǉƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴΣ 

ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŀƴ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ /ƻǳƴǎŜƭƻǊ ŀƴŘ Wƻō 5ŜǾŜƭƻǇŜǊ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǘƘŜƛǊ Ƨƻō 

ǎŜŀǊŎƘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴǘƭȅΦ 
 

hƴŎŜ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǘǿƻ-ȅŜŀǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ǿŀǎ ǳǇΣ ǘƘŜ {ƻŎƛŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ hƴǘŀǊƛƻ ό{!9hύΣ hƴǘŀǊƛƻ ²ƻǊƪǎ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ƻũŜǊ ŀ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ Lǘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ōƭƻŎƪ ƻŦ ǘƘŜ CƻƻŘ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ά²Ŝ ŀǊŜ ƘƻǇŜŦǳƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ƎǊƻǿǘƘ 

ŀƴŘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣέ ǎŀƛŘ /ƘǊƛǎǝƴŜΦ 
 

²ƘƛƭŜ {!9h ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǘǎ ŦƻǊ ƛǘǎ ŎƭƛŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ ! ƳƛȄ ƻŦ ŀƎŜǎ ŀƴŘ ƎŜƴŘŜǊǎ 

ƘŀǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘΦ {ƻƳŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǊŜŦǊŜǎƘŜǊ 

ŎƻǳǊǎŜΣ ōǳǘ Ƴŀƴȅ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ŀƴŘ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ Ǉǳǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 

ǊŜǎǳƳŜΦ  
 

¢ƘŜ CƻƻŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎΦ {ŜǾŜǊŀƭ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ƻƴ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ 

ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ŀ ǇŜŜǊ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ 

ǊƻƭŜΦ hǘƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ƳƻǾŜŘ ƻƴ ǘƻ ŜŀǊƴ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ŎǊŜŘƛǘǎ ƻǊ ŜƴǘŜǊŜŘ Ǉƻǎǘ-ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜ ƛƴ 

ǘƘŜ /ǳƭƛƴŀǊȅ tǊƻƎǊŀƳ ŀǘ bƛŀƎŀǊŀ /ƻƭƭŜƎŜΦ 

 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ 9ǎǎŜƴǝŀƭ {ƪƛƭƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǳȅ-ƛƴ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  /ƘǊƛǎǝƴŜ ǎŀƛŘ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ tƻǊǘ /ŀǊŜǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ŀ ƴŜŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ŀƭǎƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ  ¢ƘŜ ŦƻƻŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ tƻǊǘ 

/ƻƭōƻǊƴŜϥǎ ƭŀǊƎŜǎǘ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎΣέ ǎŀƛŘ /ƘǊƛǎǝƴŜΦ άLǘ ƳŀŘŜ ǎŜƴǎŜ ǘƻ ƻũŜǊ ŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƘŜǊŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŎƻǳƭŘ 

ŀŎŎŜǎǎ ŀ Ǉƻƻƭ ƻŦ Ƨƻō-ǊŜŀŘȅ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΦέ 
 

¶ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ tƻǊǘ /ŀǊŜǎ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦǇƻǊǘŎŀǊŜǎΦƻƴΦŎŀκ   

¶ CƻƻŘ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻƎǊŀƳ CƭȅŜǊ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ƘǧǇΥκκмпнΦпΦмуΦмлуκϤǇƻǊǘŎŀǊŜκŎƳǎκ

ǳǎŜǊŬƭŜǎκƛƳŀƎŜκC{!҈нлCƭȅŜǊ҈нлнлмпΦǇŘŦ 

http://www.portcares.on.ca/
http://142.4.18.108/~portcare/cms/userfiles/image/FSA%20Flyer%202014.pdf
http://142.4.18.108/~portcare/cms/userfiles/image/FSA%20Flyer%202014.pdf
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9ŀŎƘ ǎǳƳƳŜǊΣ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ bƛŀƎŀǊŀ ²ŜǎǘΣ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊƛŜǎ Ƙƻǎǘ ǘƘŜ ¢5 {ǳƳƳŜǊ wŜŀŘƛƴƎ /ƭǳō ǿƘŜǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ōƻƻƪǎ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ǊŜŀŘ ǿƘƛƭŜ ƻƴ ǎǳƳƳŜǊ ōǊŜŀƪΦ ¢ƘŜ bƛŀƎŀǊŀ ²Ŝǎǘ !Řǳƭǘ [ŜŀǊƴƛƴƎ /ŜƴǘǊŜǎ όŀƭǎƻ 
ƪƴƻǿƴ ŀǎ ¢ƘŜ [ƛǘŜǊŀŎȅ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ bƛŀƎŀǊŀ ²ŜǎǘύΣ ōŀǎŜŘ ƛƴ .ŜŀƳǎǾƛƭƭŜΣ ŎŀǇƛǘŀƭƛȊŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŀōƻǳǘ мл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ 
ōȅ ƻũŜǊƛƴƎ ƛǘǎ ƻǿƴ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŦŀƳƛƭȅ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ƛƴƛǝŀǝǾŜΦ ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ƛǎ 
ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ bƛŀƎŀǊŀ ²Ŝǎǘ !ƴƴǳŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ƛǘŜǊŀŎȅ 9ǾŜƴǘ ŀƴŘ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ !Ǌǘ /ƻƴǘŜǎǘΦ  
 

¢ƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎŜƴǘǊŜ ǿƻǊƪǎ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ƎŜǘǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŀǊǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǊŜŀŘƛƴƎ Ŏƭǳō ōƻƻƪǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘΦ ¢ƘŜ ƭƛōǊŀǊƛŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘ ǘƘŜ ŀǊǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴΣ ƻƴ ŀ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƛƴ ƳƛŘ-!ǳƎǳǎǘΣ ǘƘŜȅ Ƙƻǎǘ ŀ 
Řŀȅ-ƭƻƴƎ ŜǾŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŀǊǘ ǿƻǊƪ ƛǎ ƧǳŘƎŜŘ ŀƴŘ ǿƛƴƴŜǊǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊƛȊŜǎΦ 
 

άLǘΩǎ ŀ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŀǊǘ ŎƻƴǘŜǎǘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŜǾŜƴǘΣέ ǎŀƛŘ !ǊƭŜƴŜ IƛƎƘΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 
bƛŀƎŀǊŀ ²Ŝǎǘ !Řǳƭǘ [ŜŀǊƴƛƴƎ /ŜƴǘǊŜǎΦ άL ǘƘƛƴƪ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ƻŦ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ ŀǊǘΦ LǘΩǎ ŀ 
ƳƻǝǾŀǘƻǊ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ŘǊŀǿΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ƎŜǘǎ ŀ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜΣ ŜƛǘƘŜǊ ŀǎ ŀ ǿƛƴƴŜǊ ƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘΦέ 
 

!ǊƭŜƴŜ ǎŀƛŘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ {ǳƳƳŜǊ 
{ǘǳŘŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢ƘŜȅΩǾŜ ōŜŜƴ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƘŀǘΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜȅΩǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ƘƛǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŀ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƴ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢Ƙŀǘ ƘŜƭǇǎ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ 
ǝƳŜ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  
 

¢Ƙƛǎ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ŀǊǘ ŎƻƴǘŜǎǘ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƎǊŜŀǘƭȅ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ƳŜƳōŜǊǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǇƻƭƛŎŜΣ ŬǊŜ ŀƴŘ ǇŀǊŀƳŜŘƛŎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƻƴ ƘŀƴŘ ǿƛǘƘ ŎǊǳƛǎŜǊǎΣ ŀƳōǳƭŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ŬǊŜ ǘǊǳŎƪǎ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
Ŏŀƴ ŜȄǇƭƻǊŜΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ ǇŜǩƴƎ Ȋƻƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƘǳƳŀƴŜ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ŎƭƻǿƴǎΣ ŀƴŘ ŀ Ǉƭŀȅ ŀǊŜŀ ǎŜǘ ǳǇ ōȅ 
ǘƘŜ 9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ /ŜƴǘǊŜΦ CƻƻŘ ƛǎ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ ¢ƛƳ IƻǊǘƻƴΩǎ ŀƴŘ aŎ5ƻƴŀƭŘΩǎΣ ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ ¢ƘŜȅ ǳǎǳŀƭƭȅ ƎŜǘ ŀōƻǳǘ ср ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ млл 
ǇŜƻǇƭŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ŜǾŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǎǘǊƻƴƎ ƴǳƳōŜǊǎ ŦƻǊ ŀ ǎƳŀƭƭΣ ǊǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
 

9ŀŎƘ ŦŀƳƛƭȅ ƎŜǘǎ ŀ ƭƻƻǘ ōŀƎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƎƻƻŘƛŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜ ƭƛǘŜǊŀŎȅΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŜǾŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ǎƻ 
ǇƻǇǳƭŀǊ ǘƘŀǘ !ǊƭŜƴŜ ǎŀȅǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ŎŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ǿƛǘƘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ōŜ ƎƛǾŜƴΦ [ƻŎŀƭ 
ŀǊǝǎǘǎ ƧǳŘƎŜ ǘƘŜ ŀǊǘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘǿƻ ǿƛƴƴŜǊǎ ŀǊŜ ŎƘƻǎŜƴ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƎŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ όо-с ȅŜŀǊǎΣ т-ф ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ мл 
ŀƴŘ ƻƭŘŜǊύΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ ŘǊŀǿ ƛƴ ŀƴȅ ƳŜŘƛǳƳ ŀƴŘ ƎŜǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜƛǊ ŀǊǘ ǿƻǊƪ ǿƘŜƴ ǘƘŜ Řŀȅ ƛǎ ŘƻƴŜΦ [ŀǎǘ ȅŜŀǊ ŜŀŎƘ 
ǿƛƴƴŜǊ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴ ŜwŜŀŘŜǊΦ  
 

ά¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƴȅ ǝƳŜ 
ȅƻǳ Ƙƻǎǘ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƛƴǾƻƭǾŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ 
ŀƴƛƳŀƭǎέΣ ƧƻƪŜŘ !ǊƭŜƴŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŦƻǊ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ǇŀǊǘΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘƛǊŜŘ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜ Ƨǳǎǘ 
Ǌǳƴ ǿƛǘƘ ƛǘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎΦ LǘΩǎ 
ƳƛƴƛƳŀƭ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎŜƴǘǊŜ ǎǘŀũ 
ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƴƻǘŜǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ǎƻ 
ǘƘŀǘ ǿƘƻŜǾŜǊ ƛǎ ƘƛǊŜŘ Ƨǳǎǘ Ƙŀǎ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ ǘƘŜ 
ōƛƴŘŜǊ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ ǿƻǊƪƛƴƎΦ 
 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜŜ ǘƘŜ bƛŀƎŀǊŀ ²Ŝǎǘ 
!Řǳƭǘ [ŜŀǊƴƛƴƎ /ŜƴǘǊŜǎΩ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘΥ 
ǿǿǿΦƴǿŜƭǊŎΦŎŀκ  

Literacy + Innovation = Success! 
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! ǇƻǇǳƭŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ YƛƴƎǎǘƻƴ Ƙŀǎ ŦƻǳƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǳǘƭȅƛƴƎ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ 9ŀǎǘŜǊƴ hƴǘŀǊƛƻ ŘǳŜ ǘƻ ŀ 

ǎǘǊƻƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ hƴǘŀǊƛƻ ²ƻǊƪǎ ƻŶŎŜΦ D9!w{ όDŜƴŜǊŀƭ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ wŜǘŜƴǝƻƴ {ƪƛƭƭǎύ ƛǎ ŀ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ǎŜŜǎ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ ƎŜǩƴƎ 9ǎǎŜƴǝŀƭ {ƪƛƭƭǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ !Řǳƭǘ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ /ŜƴǘǊŜǎ όǎŜǊǾƛƴƎ {ƘŀǊōƻǘ [ŀƪŜΣ bƻǊǘƘ CǊƻƴǘŜƴŀŎΣ ŀƴŘ [ŜƴƴƻȄ ŀƴŘ !ŘŘƛƴƎǘƻƴύΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƘŜƴ ƳƻǾŜ ƻƴ 

ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ƭƛŦŜ ǎƪƛƭƭǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦǊƻƳ hƴǘŀǊƛƻ ²ƻǊƪǎ ŀƴŘ Ƨƻō ǎƪƛƭƭǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳ Ǌǳƴ ōȅ 

{ǘΦ [ŀǿǊŜƴŎŜ /ƻƭƭŜƎŜΦ 
 

¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ YƛƴƎǎǘƻƴ Ǌǳƴǎ ŦƻǊ с ǿŜŜƪǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ƻũŜǊŜŘ ǳƴŘŜǊ ƻƴŜ ǊƻƻŦΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ƳƻŘŜƭ ƘŀŘ ǘƻ 

ōŜ ŀŘŀǇǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀ ǎŜǊǾŜŘ ōȅ bƻǊǘƘŜǊƴ /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦ D9!w{ ǿŀǎ ƻũŜǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƭŀǎǘ ǎǳƳƳŜǊ ŀǎ 

ŀƴ у-ǿŜŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ƘŀǾŜ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴ ŎƭƻǎŜ 

ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ WƻȅŎŜ .ƛƎŜƭƻǿΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ !Řǳƭǘ [ŜŀǊƴƛƴƎ /ŜƴǘǊŜǎΣ ǎŀƛŘ ǎƘŜ ƭƻōōƛŜŘ ǘƘŜ h² 

ƻŶŎŜ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ YƛƴƎǎǘƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀΦ  
 

Lƴ ǘƘŜ D9!w{ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǎǇŜƴŘ ŦƻǳǊ ǿŜŜƪǎ ŀǘ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎŜƴǘǊŜΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ Ǝƻŀƭ ǎŜǩƴƎΣ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ŀƴŘ 

9ǎǎŜƴǝŀƭ {ƪƛƭƭǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ƻƊŜƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ [ƛǘŜǊŀŎȅ [ƛƴƪ 9ŀǎǘŜǊƴ hƴǘŀǊƛƻ ŀƴŘ 

ƻǘƘŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ƴŜǘǿƻǊƪǎΦ ¢ƘŜȅ ǘƘŜƴ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ {ǘΦ [ŀǿǊŜƴŎŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƎŜǘ ŦƻǳǊ ǿŜŜƪǎ ƻŦ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ hƴǘŀǊƛƻ ²ƻǊƪǎΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƎŜǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǘƻǇƛŎǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ²IaL{ 

ŀƴŘ ǎŀŦŜ ŦƻƻŘ ƘŀƴŘƭƛƴƎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ-ōŀǎŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘǊŜǎǎƛƴƎ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻƴ ǘƘŜ ƧƻōΣ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿƛƴƎ 

ŀƴŘ Ƨƻō ǎŜŀǊŎƘ ǎƪƛƭƭǎΦ 
 

D9!w{ ǿŀǎ ƻũŜǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ōȅ bƻǊǘƘŜǊƴ /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ƭŀǎǘ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƻũŜǊŜŘ ǘƘƛǎ 

ǎǳƳƳŜǊΦ ¢ƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ƎǊƻǳǇ ƛǎ h² ŎƭƛŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜΦ WƻȅŎŜ ƴƻǘŜǎ ǘƘŀǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ 

ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻǳǘ ƻŦ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜΦ 
 

ά²ŜΩǊŜ ŀ ǘƻǳǊƛǎǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΤ ǎƻ ƛŦ ǎƻƳŜƻƴŜ ƛǎ 

ƻǳǘ ƻŦ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ƳƻƴǘƘǎΣ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ōŀǊǊƛŜǊǎΣέ ǎŀƛŘ WƻȅŎŜΦ 
 

/ƭƛŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ h² ŎŀǎŜ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘΣ ǿƘƛƭŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛǎƴΩǘ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅΣ ƛǘ ƛǎ 

ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ h² ǎǘŀũΦ hƴŎŜ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ D9!w{ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳƳƛǘ ǘƻ 

ƛǘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀƴ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ōŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 

ƘŀǾŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎŜƴǘǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜǎ 

ŀƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ŀƴŘ ƛŦ ǎƻƳŜƻƴŜ ƴŜŜŘǎ ƳƻǊŜ ƛƴ ŘŜǇǘƘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ [.{ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  WƻȅŎŜ ŀǧǊƛōǳǘŜǎ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ D9!w{ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ 

ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ h²Φ  
 

άh² Ǉƭŀȅǎ ŀ ōƛƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ƛǘΣ ŦǊƻƳ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ǎƪƛƭƭǎ ŎƻǳǊǎŜǎΦ ¢ƘŜ ǿǊŀǇ ŀǊƻǳƴŘ 

ŜũŜŎǘ ǊŜŀƭƭȅ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ǿƻǊƪΣέ ǎŀƛŘ WƻȅŎŜΦ ά¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ōŜǧŜǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ 

ŀƴŘ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ h² ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǿŜ ŘƻΦέ 

±ƛǎƛǘ  ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ !Řǳƭǘ [ŜŀǊƴƛƴƎ /ŜƴǘǊŜǎ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘΥ 

ǿǿǿΦƴŎŀƭŎΦŎŀκΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀǘΥ 

¶ [ƛǘŜǊŀŎȅ [ƛƴƪ 9ŀǎǘŜǊƴ hƴǘŀǊƛƻ  ǿǿǿΦƭƭŜƻΦŎŀ 

¶ {ƛƳŎƻŜ aǳǎƪƻƪŀ [ƛǘŜǊŀŎȅ bŜǘǿƻǊƪ ǿǿǿΦƭƛǘŜǊŀŎȅƴŜǘǿƻǊƪΦŎŀ 

¶ [ƛǘŜǊŀŎȅ bŜǘǿƻǊƪ bƻǊǘƘŜŀǎǘ ǿǿǿΦƴƻǊǘƘŜǊƴƭƛǘŜǊŀŎȅΦŎŀ 

'ÅÎÅÒÁÌ %ÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÁÎÄ 2ÅÔÅÎÔÉÏÎ 3ËÉÌÌÓ 0ÒÏÇÒÁÍ 
.ÏÒÔÈÅÒÎ #ÏÎÎÅÃÔÉÏÎÓ !ÄÕÌÔ ,ÅÁÒÎÉÎÇ #ÅÎÔÒÅÓ  

http://www.ncalc.ca/
http://www.lleo.ca
http://www.literacynetwork.ca
http://www.northernliteracy.ca
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²Ƙŀǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǎ ŀ ōŀǎƛŎ ŎƻƳǇǳǘŜǊ Ŏƭŀǎǎ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ƛƴǘƻ ŀƴ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-

ōŀǎŜŘ [.{ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘ ǘƘŜ ¸a/! ƻŦ {ƛƳŎƻŜκaǳǎƪƻƪŀΩǎ [ƛǘŜǊŀŎȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

ƛƴ IǳƴǘǎǾƛƭƭŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ƭƻŎŀƭ hƴǘŀǊƛƻ ²ƻǊƪǎ ƻŶŎŜΦ  
 

¢ƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎǘŀũ ǿŀǎ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ōȅ hƴǘŀǊƛƻ 

²ƻǊƪǎ ƛƴ нлмм ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ǇŜƻǇƭŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ƴŜŜŘƛƴƎ 

ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎƪƛƭƭǎΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜƴΣ ǘƘŜ [.{ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ŀŘŀǇǘŜŘ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀ 

ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŀ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ƴƻǿ ƻũŜǊǎ ŀ ŬǾŜ-ǿŜŜƪ 

.ŀǎƛŎ /ƻƳǇǳǘŜǊǎ ŀƴŘ 5ƛƎƛǘŀƭ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŎƻǳǊǎŜΦ  
 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ƳƻǝǾŀǘƻǊǎ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƭŜŀǊƴŜǊǎ 

ǿƘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ƭŀǇǘƻǇΣ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ 

hƴǘŀǊƛƻ ²ƻǊƪǎΦ άaƻǝǾŀǝƻƴ ƛǎ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘΣέ ǎŀȅǎ 9ƛƭŜŜƴ [ŜŜΣ tǊƻƎǊŀƳ 

/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ ά¢ƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ǊŀǘŜ ƛǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ фл-фр҈Φέ 
 

¢ƘŜ hƴǘŀǊƛƻ ²ƻǊƪǎ ŎƻǳƴǎŜƭƭƻǊǎ ǇǊŜ-ǎŎǊŜŜƴ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻũŜǊ ǘƘŜƳ ŀ ƳŜƴǳ ƻŦ ŎƘƻƛŎŜǎ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 

ƻũŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘƻǎŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŎƻǳǊǎŜ ŀǊŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¸a/! ǇǊƻƎǊŀƳΦ hƴŎŜ ǘƘŜȅ 

ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƳŜǘ ǘƘŜ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ƭŀǇǘƻǇ ǳǎŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΦ hƴǘŀǊƛƻ ²ƻǊƪǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ ǘƘŜ ǊŜŦǳǊōƛǎƘŜŘ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ŦǊƻƳ wŜƴŜǿŜŘ /ƻƳǇǳǘŜǊ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŀ ǇǊƻǾƛƴŎŜ-

ǿƛŘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘŀǘ ǘŀƪŜǎ ŘƻƴŀǘŜŘ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎΣ ǊŜŦǳǊōƛǎƘŜǎ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ ǊŜǎŜƭƭǎ ǘƘŜƳ ŀǘ ƭƻǿŜǊ ǊŀǘŜǎΦ  
 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜǎ ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǎŀȅǎ 9ƛƭŜŜƴΦ [ŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ǳǎŜ ǎƳŀǊǘ ǇƘƻƴŜǎ ŀǎ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ǘƻƻƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ŀŘŘƛǝƻƴΦ ¢ŀōƭŜǘǎ 

Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴŜŜŘΦ  ά¢ƻŘŀȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǎƪƛƭƭǎΣέ ǎŀƛŘ 

9ƛƭŜŜƴΦ άhǳǊ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇŜƻǇƭŜ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ ŘƛƎƛǘŀƭ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦέ 
 

LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ [ƻǊŀƴ ¦Ǉǘƻƴ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘŀǎƪ-ōŀǎŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ōǊƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƛƴ 

ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ¢Ƙŀǘ Ŏŀƴ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ōŜ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ǎŀƛŘ ¦ǇǘƻƴΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƻƊŜƴ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ 

ƻŦ ǎƪƛƭƭǎΣ ŎƻƳŦƻǊǘ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ Ƨƻō ƎƻŀƭǎΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ƴŜǊǾƻǳǎ ŀōƻǳǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ {ƻƳŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎ 

ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ǘƻ Ŭǘ ƛƴǘƻ ǘƻŘŀȅΩǎ ǎƻŎƛŜǘȅ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǎƪƛƭƭǎ ŦƻǊ 

ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ ƪƴƻǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ƭƛŦŜ ƴƻǿΦ 
 

¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ Ǌǳƴǎ ǘǿƛŎŜ ŀ ǿŜŜƪ ŦƻǊ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ мл ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ hƴŎŜ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ 

ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ŜƴǊƻƭƭ ƛƴ [.{ ŎƭŀǎǎŜǎ ǘƻ ǳǇƎǊŀŘŜ ǘƘŜƛǊ ōŀǎƛŎ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀƴ ŀŘŘŜŘ ōŜƴŜŬǘ ǘƻ ǘƘŜ [.{ ǇǊƻƎǊŀƳΦ {ƛƳƛƭŀǊ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ ά²Ŝ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƻũŜǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƭŜŀǊƴŜǊǎΣέ ǎŀƛŘ 9ƛƭŜŜƴΦ ά¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŎƻǳǊǎŜΦέ 
 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǎŜŜ ǘƘŜǎŜ ǿŜōǎƛǘŜǎΥ 

¶ ¸a/! ƻŦ {ƛƳŎƻŜκaǳǎƪƻƪŀΩǎ [ƛǘŜǊŀŎȅ {ŜǊǾƛŎŜǎΥ ƘǧǇΥκκȅƳŎŀƻŦǎƛƳŎƻŜƳǳǎƪƻƪŀΦŎŀκ

ƭƛǘŜǊŀŎȅ-ǎŜǊǾƛŎŜǎκ 

¶ wŜƴŜǿŜŘ /ƻƳǇǳǘŜǊ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΥ ǿǿǿΦǊŎǘƻΦŎŀ 

Literacy + Innovation = Success! 

"ÁÓÉÃ #ÏÍÐÕÔÅÒÓ ÁÎÄ $ÉÇÉÔÁÌ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ #ÏÕÒÓÅ              
9-#! ÏÆ 3ÉÍÃÏÅȾ-ÕÓËÏËÁȭÓ ,ÉÔÅÒÁÃÙ 3ÅÒÖÉÃÅÓ 

http://ymcaofsimcoemuskoka.ca/literacy-services/
http://ymcaofsimcoemuskoka.ca/literacy-services/
http://www.rcto.ca
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²ǊƛǧŜƴ ōȅ LǊŜƴŜ ²ƛƭƳƻǘΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ [ƻƴŘƻƴ [ƛǘŜǊŀŎȅ 

[ƛǘŜǊŀŎȅ [ƻƴŘƻƴΣ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀƎŜƴŎȅΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅ ǿƛǘƘ DƻƻŘǿƛƭƭ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜ 

tǊƻǾƛŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΣ [ƛǘŜǊŀŎȅ [ƻƴŘƻƴ Ƙŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ 

DƻƻŘǿƛƭƭ ŎƭƛŜƴǘǎ ƛƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜƛǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ Ǝƻŀƭǎ ōȅ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜƳ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎƪƛƭƭǎ ǿƘƛƭŜ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ƭŀōƻǳǊ ƳŀǊƪŜǘ Ƙŀǎ ǘƻ 

ƻũŜǊ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀǊŜŀ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ ¢ƘŜ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ¢ǊŀŎƪ 9ȄǇǊŜǎǎ 

tǊƻƎǊŀƳΣ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ {ŜŎǘƻǊ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ƛǎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ [ƛǘŜǊŀŎȅ [ƻƴŘƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ DƻƻŘǿƛƭƭ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ǎƛǘŜΣ ƻƴŜ 

Řŀȅ ǇŜǊ ǿŜŜƪΦ   
 

[ƛǘŜǊŀŎȅ [ƻƴŘƻƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇƛƭƻǝƴƎ ǘǿƻ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƳƻŘǳƭŜǎ όǘƘǊŜŜ Ŧǳƭƭ Řŀȅǎ ŜŀŎƘύΣ ǘŀǊƎŜǘŜŘ 

ŀǘ ȅƻǳǘƘ ŀƎŜŘ му ǘƻ нф ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢ƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŎƻƳŦƻǊǘ ƭŜǾŜƭǎ ǿƛǘƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ǘƻ [.{ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ   
 

¢ƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƳƻŘǳƭŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ [ƛǘŜǊŀŎȅ [ƛƴƪ {ƻǳǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ 

ό[[{/ύΣ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ƴŜǘǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾŜǎ [ƻƴŘƻƴ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ 

ŎƻǳƴǝŜǎΦ ¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ ǳǎŜŘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ aŀƪŜǊ aƻǾŜƳŜƴǘ ς ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ ŀ 

ŘŜǾƛŎŜ ŎŀƭƭŜŘ ŀ aŀYŜȅ aŀYŜȅΦ ¢Ƙƛǎ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŎƛǊŎǳƛǘ ōƻŀǊŘ ŎƻƴŘǳŎǘǎ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ 

Ǿƛŀ ǘƘŜ ƛǘŜƳǎ ȅƻǳ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƻ ƛǘ ǿƛǘƘ ŀƭƭƛƎŀǘƻǊ ŎƭƛǇǎΦ ¢ƘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ōƻŀǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƛǘŜƳǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛǘ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŀƴŘ 

ƛǘǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 
 

¢ƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ŦŀŎǘƻǊ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ [ƻƴŘƻƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŀǘ ŀ ǎƳŀƭƭ [.{ ŀƎŜƴŎȅ ƛǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƭŀǊƎŜǎǘ 9{ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ [ƛǘŜǊŀŎȅ [ƻƴŘƻƴ ŀƴŘ DƻƻŘǿƛƭƭ ǎǘŀũ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŀ ǿƛƴ-ǿƛƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŦƻǊ ōƻǘƘ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘΣ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ LŦ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ a¢/¦Σ ǘƘƛǎ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻǳƭŘ ŜȄǇŀƴŘ ǘƻ ǘƘǊŜŜ ƻǘƘŜǊ DƻƻŘǿƛƭƭ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ   
 

¢ƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦƻǊ ōƻǘƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ōǳǘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ [ƛǘŜǊŀŎȅ [ƻƴŘƻƴΣ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻǊŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ 

ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ {ǘŀŶƴƎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛŦ [.{ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŀǘ ŀƴ 9{ ƭƻŎŀǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜΦ .ƻǘƘ 

DƻƻŘǿƛƭƭ ŀƴŘ [ƛǘŜǊŀŎȅ [ƻƴŘƻƴ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘƛǎ ƘŀǇǇŜƴΦ Lƴ ŀ Ŏƛǘȅ ǿƛǘƘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƻŦ [.{ ŀƴŘ 9{ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ 

ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŜǎǘ Ŭǘ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀƴ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜȄ ǘŀǎƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻŘŜƭ ƻŦ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ŜŀǎƛŜǊ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǎŜŀƳƭŜǎǎ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ƪŜȅ ǘƻ ƛǘǎ ǎǳŎŎŜǎǎΦ    
 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǎŜŜ ǘƘŜǎŜ ǿŜōǎƛǘŜǎΥ 

¶ [ƛǘŜǊŀŎȅ [ƻƴŘƻƴΥ ƘǧǇΥκκƭƛǘŜǊŀŎȅƭƻƴŘƻƴΦŎŀκ 

¶ ! ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ǾƛŘŜƻ ŀ aŀYŜȅ aŀYŜȅΥ ƘǧǇΥκκȅƻǳǘǳΦōŜκǊŦvǉƘтƛ/Ŏh¦ 

¶ !ƴ ŀǊǝŎƭŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ aŀƪŜǊ aƻǾŜƳŜƴǘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘΥ ƘǧǇΥκκƳŀƪŜȊƛƴŜΦŎƻƳκнлмоκлсκлоκ

ǿƘȅ-ǘƘŜ-ƳŀƪŜǊ-ƳƻǾŜƳŜƴǘ-ƛǎ-ƘŜǊŜ-ǘƻ-ǎǘŀȅκ 

¶ ¢ƘŜ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ¢ǊŀŎƪ 9ȄǇǊŜǎǎ tǊƻƎǊŀƳΥ ǿǿǿΦŎƻƭƭŜƎŜǳǇƎǊŀŘƛƴƎƻƴΦŎŀκŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘƻƴκŜǘŜκ

ŬƴŀƭǊŜǇƻǊǘκŜǘŜŬƴŀƭǊŜǇƻǊǘΦǇŘŦΦ 

#ÒÅÁÔÉÖÅ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐÓɂ,ÉÔÅÒÁÃÙ  ,ÏÎÄÏÎ 
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